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Moim zawodem jest projektowanie graficzne. Pisanie o projektowa-
niujest tylko trudna przyjemnoScia utrwalania na piSmie tego, o czym
rozmyS$lam, a takze tego, czego sam sie nieustannie ucze jako tworca
ijako pedagog. W moim zyciu te dwie aktywnoSci splatajg sie Scisle
od ponad trzydziestulat, napedzajgc sie wzajemnie i stymulujac
zadawanie nieskonczonejiloscipytan o to, jak dziatajezyk komuni-
kacjiwizualnejijak gouzywac.

Kiedy w 1973 roku szkota w Lodzi zaproponowata mi, abym uczyt
projektowania periodykéw, u§wiadomitem sobie, ze cate moje mys$-
lenie projektantakryje sie wintuicyjnej cze$ci mej §wiadomoseci.
Wiedziony zdobytym uprzednio do§wiadczeniem przechodzitem
instynktownie przez wszystkie etapy projektowania, od analizy
zadania do wyznaczenia sobie celu, a poréwnujac rézne wersje szki-
cow powstajacego projektu, wybieratem do dalszej obrébki ten, ktory
podobat mi sie, bo najbardziej odpowiadat zatozonym celomiwy-
gladat ciekawie.

Metoda, ktora tu opisuje, jest powszechnie stosowana przez pro-
jektantow, ktorzy wiedzeni swym doSwiadczeniem balansujg intui-
cyjnie miedzy komunikacyjnym celem projektu ajego atrakcyjnym,
niebanalnym wygladem. Mnie tez to wystarczato dorealizacjiza-
dan, ktorych rezultatem byt pojedynczy obiekt, takijak oktadka,
plakat czy maty druk. Jednak w wypadku magazynéw, czasopism,
ilustrowanych ksigzekiztozonych drukéw zadanie byto znacz-
nie bardziej skomplikowane, bo nalezato najpierw zaprojektowac
elementy kombinatoryki systemu typograficznego, zeby p6zniej
wypelnié go trescig. Przesuwato to wysitek w strone dziatan kon-
cepcyjnych.

Gdy poraz pierwszy stanagtem przed moimi studentami, zoriento-
watem sie, ze wprawdzie wiem, co lubieico cenie, ale nie potrafie
jasno sformutowac dlaczego. Widzgc kilka projektow naraz, doSé
tatwo mogtem ocenié, kt6éry znich jest lepszy, ale wyjasnic obiek-
tywnie, dlaczego tak jest, odktadajgc na bok wtasne preferencje
estetyczne, bytojuz trudniejsze. W krotkim czasie musiatem wiec
przetozyé moje intuicyjne do§wiadczenie z jednej pétkuli mézgu do
drugiej, tej przechowujacejlogicznie uporzgdkowane formuty. Byto
to dlamnie fascynujgce do§wiadczenie definiowaniainadawania
nazw zjawiskom wizualnym, ktére kierujg sie swoistymi prawami,
majg gramatyke i sktadnie inne nizregutyjezyka werbalnego.

UsSwiadomitem sobie wtedy, ze wprawdzie mam za sobg do§wiad-
czeniapietnastulat projektowania, ale nie mam systematycznej



wiedzy o projektowaniu. Musiatem te wiedze zdoby¢, zeby moc
dzielié sie nig z moimi studentami, anade wszystko wyjsé z zakle-
tegokregu oceniopinii opartych na osobistych upodobaniach
ipreferencjach artystycznych. Tak zaczeta sie przygoda poszukiwa-
nia zrodet wpublikacjach na temat teorii projektowaniaittumacze-
nia wazniejszych tekstow na polski. Latwiej byto o Zrédta, bo wpraw-
dzierozproszone, lecz w wiekszo$ci byty dostepne w kraju, lub
moznaje byto sprowadzié z zagranicy; gorzej z ttumaczeniami, bo
okazato sie, ze w jezyku polskim nie ma terminologii, ktorej mozna
byuzyé.

Uczytem sie pilnie metodologii projektowania razem z moimi stu-
dentami. Mojg przewagg byto to, ze miatem za sobg lata praktyki
iznatem konteksty. Z zapatem robilismy to, co w jednej pracowni
dato sie wtedy zrobi¢; towarzyszyto nam jednak poczucie izolacji
iosamotnienia wnaszych wysitkach nie wspieranych przez inne
katedry naszej szkoty.

Proces przektadania mego doSwiadczenia projektanta ze zbioru
intuicyjnych odruchéw do zbioru dobrze zdefiniowanych struktur
okazat sie dlamnie bardzo owocny. Studenci odnie§li z tego niewatp-
liwg korzy$é, bo potrafitem wytozy¢ moje racje w sposob dlanich
zrozumiaty. Wiekszg korzy$¢ odniostem jednak ja sam: po jakim$§
czasie zauwazytem, ze jestem lepszym projektantem, sprawniej ana-
lizuje problemy itatwiej znajduje wiasciwa forme dla zadan. Miatem
tezlepszyibardziej krytyczny osad ocenianych projektow.

Zaawansowane projektowanie graficzne jest dzi§ skomplikowana
izlozona dyscypling. Oprécz kreacji wizualnej wiedzionej intuicja,
alekontrolowanej funkcja i wewnetrznalogika formy, na projekt -
zwtaszczabardziej skomplikowany - maja wptyw rézne dyscypliny,
itowréznych proporcjach, zaleznie od zadania. Teoria komunikacji,
marketing, socjologiaipsychologia postrzegania, techniki narracji
ihipertekst, semiotyka wizualnairetoryka, systemy wizualne i me-
tody typografii, historia komunikacji wizualnejiteoria koloru - to
tylko przyktady dyscyplin, z ktérymi wspdtczesny projektant ma
do czynienia. Majgcy historyczna tradycje koncept kilkuletniego
studiowania w zamknietej na §wiat pracownimistrza - mozliwy do
utrzymania w studiach malarstwa czy rzezby - w wypadku nowocze-
snego projektowania graficznego nie sprawdza sie, bonie dostarcza
niezbednej wiedzy komplementujgcej rozwijane w pracowni umiejet-
nosci.

W potowielat siedemdziesiatych odwiedzitem Wydziat Komuni-
kacji Wizualneji Typografii Uniwersytetu w Reading. Byto to miej-
sce, gdzie pedagogika projektowania stanowita wielopoziomowy,



otwarty program, potaczony z regularng edukacja uniwersytecka.
Otymod dawna marzytem w t.odzi: zeby potgczy¢ edukacje profe-
sjonalng z dyscyplinami Liberal Arts.

W 1982 roku znalaztem sie w Rhode Island School of Design.
Oprécz wyktadania typografii, ktérabyta dobrze miznang specjal-
noScia, dostatem zadanie prowadzenia kursu ,,Diagrams, Charts and
Graphs”. Zgodzitem sie torobié, bo lubitem diagramy jako forme za-
pisuinformacji. Znéw okazato sie, ze powinienem wiecej wiedzieé
otym, czego mamuczy¢. Musiatem to szybko nadrobié, szukajac
zrodetizbierajac przyktady ciekawychrozwiazan. Dziekiintensyw-
nej pracy zgromadzitem znaczng wiedze o przedmiocie, a tez tysiace
slajdow, ktérymiilustrowalem moje wykiady. Owoce tego wysitku
byty widoczne: w 1985 roku szwajcarski,,Graphis” (nr 238) poSwiecit
dziesieé stron projektom moich studentéw, a w1990 roku powstato
studio Dynamic Diagrams, ktére szybko zdobyto Swiatowa pozycje
w dziedzinie information design, aja statem sie ekspertem w tej dzie-
dzinie projektowania, czesto zapraszanym na konferencje, wyktady
izajecia. MySle, ze bytem dobrym projektantem. Potrafitem rozwia-
zywacé z sukcesem trudne tamigtéwki projektowe; wydaje misie, iz
czesto dlatego ze wiedziatem, jak podobne problemy rozwigzywano
w XVIczy XVIIwieku. Technologie zapisuipowielania stale rozwi-
jaja sie, ale figury jezyka wizualnego trwajg, tak jak w jezyku werbal-
nym trwajg metaforyihiperbole starozytnejretoryki.

Wszystko to brzmijak bajka dla dzieci, ktérej moratem jest to, ze
ciekawo$éiwysitek poznawania bywajg nagradzane.W moim wypad-
kutrzebabyjeszcze dodaé potrzebe dzielenia sie zmtodszymi tym,
co sam wiem.

Tak byto tez z pomystem tej ksigzki. Porzagdkujac moje archiwa,
zobaczytem, ze w ciggu wielu lat zebrato sie kilkana$cie tekstow pisa-
nych wréznych okolicznoSciachinarézne okazje. Niektore z nich
sgbardzo krotkie, inne rozlegte irozbudowane; dwa z nich powstaty
wspbélnie z moim przyjacielemipartnerem w Dynamic Diagrams,
Paulem Kahnem. Ciepte podziekowania chcatbym ztozy¢é Jackowi
Mrowczykowiicatemu zespotowiredakeji kwartalnika ,,24+3D” za
ciaggle zachety do pisania - wiele tekstow tej ksigzki powstatonaich
zamOwienie. Wszystkie teksty taczy jedno - méwig one or6znych
aspektach projektowania. PomySlatem, zeby je zebra¢ i wydac razem
zreprodukcjamiprac, o ktorych te teksty mowia.

Mo6j pomyst spotkat sie z aprobata wydawnictwa stowo/obraz
terytoria, ktorego sztuke edytorska podziwiam od lat. Jestemjego
redaktorom niezmiernie wdzieczny zaich przychylna decyzje.
Providence, Rhode Island, 2009





